UGL

Utveckling av Grupp och Ledare

Ledarskapskursernas kurs, férebilden och
originalet. Om du bara ska ga en
ledarskapskurs i ditt liv rekommenderar vi
UGL. Genom konkreta upplevelser dar bade
du och 6vriga deltagare bidrar far du
forstaelse for hur stor inverkan
gruppdynamik och grupprocesser har pa allt
som sker omkring dig, samt hur du hanterar
detta.

Kursen Utveckling av Grupp och Ledare
passar dig som vill bli en effektiv ledare,
utbildare eller gruppmedliem.

Eftersom organisationer bestar av manniskor

Under fem heldagar far du trana dig i
ledarskap, att ge och ta emot feedback, att
kommunicera direkt och tydligt samt tréna
pa konflikthantering och se en grupps
utveckling.

Rezon jobbar med den utvecklade och
reviderade UGL 2016 dér de senaste
resultaten fran forskning kring
grupprocesser, gruppdynamik och ledarskap
inarbetats. Samtliga handledare ar UGL
2008 certifierade av Férsvarshdgskolan. Las
mer pa sidan 4.

Kursens mal ar att fa 6kad formaga att:

Arbeta med reflektion och larande enskilt
och i grupp.

Hantera och forsta konflikter.

Kunna kommunicera direkt och klart.
Forsta kanslors inverkan pa individ som
gruppniva.

Kunna ta och ge utvecklande feedback.
Forsta hur varderingar paverkar
relationer och ledarskap.

Kunna urskilja olika stadier i grupps
utveckling och det egna forhallningssattet
relaterat till dessa.

Forsta behovet av olika ledarstilar.

Detta sker genom uppgifter enskilt och i
grupp och genom att fa reflektera och
samtala om upplevelserna efter
genomférandet samt att dra slutsatser for
egen del om olika tankar, ka&nslor och
beteenden som uppgiften gav upphov till.
Utifran punkterna till vanster kommer du fa
Okad sjalvkdnnedom och personlig
utveckling.

Kursen riktar sig till ledare, medarbetare
och utbildare som ar intresserade av
ledarskaps- och individutveckling och som
vill bli effektivare i sin roll.
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Kurstillfallen for UGL under 2017

Sundsvall: vecka 19, 26, 36, 45, 49

Stockholm Sanga Saby: vecka 3, 6, 7, 11, 14, 19, 24, 27, 36, 40, 42, 45, 48, 50

Stockholm Villa Brevik: vecka 3, 5, 8, 10, 13, 19, 20, 22, 26, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 41, 42, 43,
46, 47, 49

Stockholm Scandic Foresta: vecka 6, 17, 38, 47, 50
Stockholm Skeviks Gard: vecka 12, 20, 47, 49
Stockholm Lovik: vecka 20, 24, 26, 39, 40, 48,

Goteborg: vecka 10, 22, 45, 49

Vaxjo: vecka 14, 22, 42, 48

Halmstad: vecka 17, 24, 38, 47

Anmalan sker enklast via webben www.rezon.se/kalendarium

Kurspris

Priset fér kursen ar 16 900 kr exkl moms/deltagare. Helpension 5 dagar tillkommer (alla priser
exkl moms/deltagare): Halmstad 6 900 kr, Sundsvall, Géteborg, Vaxjo, Stockholm Scandic
Foresta och Lovik 7 900 kr, Villa Brevik 9 300 kr, Skeviks Gard 8 300 kr och Sanga Saby 9 500
kr.

Du &r varmt valkommen att hdra av dig om du vill ha mer information.

UGL och coaching

Ar du intresserad av UGL &r du sakert ocksa intresserad av att omsétta all den kunskap och alla
de insikter som en UGL-utbildning kan ge i din egen verksamhet. Ett utmarkt stéd pa din
utvecklingsresa ar att anlita en coach som bidrar till att klargéra och hantera dina mal, dina
varderingar, drivkrafter och hinder. Méjligheten att fa ut det mesta av din UGL-kurs 6kar
vésentligt!

Rezon erbjuder flera coacher som inte bara & UGL-handledare utan &ven diplomerade coacher
enligt ICF. Ange i meddelandefaltet att du &r intresserad av detta upplagg sa kontaktas du av
oss for att matcha dig med en coach. Coachingen pagar under ungefar under ett halvar och
omfattar sex tillfallen. Arbetet med din coach kan ske bade via telefonméten och personliga
moten.

Pris: 12 000 kr for 6 tillfallen exkl moms.
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Rezon

Rezon &r ett konsultféretag som arbetar med organisations- och ledarskapsutveckling. | vart
arbete tillampar vi varldsledande forskning och har genom licenser rétt att anvanda de frAimsta
verktygen inom omradet.

Véaxel 010-709 98 00

info@rezon.se

Besok: Tradgardsgatan 22, Sundsvall
och Birger Jarlsgatan 23, Stockholm
Post: Box 1007 851 11 Sundsvall
www.rezon.se
www.facebook.se/UGLkurser
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Mer om UGL

Sedan mer an tjugo ar ingar Utveckling av Grupp och Ledare (UGL) som grundlaggande
ledarskapskurs vid férsvarets officershdgskolor och har &ven rént stort intresse inom 6vrig
offentlig forvaltning samt inom néringsliv. Detta har lett till att allt fler vill ta del av denna kurs.

UGL &r inte nagon "charmkurs" den &r inte heller en kurs for individer med "personliga problem".
Kursen ar kravande och &r lamplig for den som vill och har férmagan att forbattra sina
egenskaper och fardigheter som individer och ledare.

Genomforande

UGL-kursen genomférs i grupper om 8 - 12 personer och leds av tva séarskilt utbildade och
behdriga handledare licensierade av Férvarshégskolan som anpassar aktiviteter och évningar
till deltagarnas och gruppens behov.

Kursen genomférs under fem sammanh&ngande dagar i internatform. Kursens upplaggning
fordrar narvaro under hela kurstiden. Annan verksamhet (t.ex. medfért "hemarbete") kan inte
gOras parallellt med UGL-kursen.

Kursen ligger i linje med foljande synsatt

C  manniskan &r organisationens viktigaste tillgang

C  kontakterna och samarbetet mellan manniskor i organisationen skall praglas av 6ppenhet,
fértroende, omtanke och gemenskap

attityder och beteenden som kan uppfattas som tecken pa bristande respekt for andras
manniskovarde maste hanteras

gruppens sammanhallning och dess samlade resurser av alla slag ar avgérande fér om
och hur uppgifterna kommer att I6sas

kunskap om och forstaelse fér samspelet mellan manniskor och hur funktionalitet, kon,
sexuell preferens samt etnicitet paverkar, ar en férutsattning for ett gott ledarskap
ledarskap ar chefens férmaga att skapa de betingelser, som gor att medarbetarnas
personlighet, kunskaper, intressen, initiativkraft och vilja till samarbete tillvaratas for att
forelagda uppgifter ska I6sas pa basta satt
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Till detta kan l&ggas en outtalad men tydlig vardering som innebér att varje ménniska i sig ar
unik och utvecklingsbar. Utvecklingsbarhet ses som ett alternativ till en mera statisk syn pa
ménniskor. Det unika framtréder i att ménniskan inte ar utbytbar utan personlig. UGL innefattar
darfér mojligheter att tydliggora utveckling och unikum — en mojlighet att fa vara den man ar/vill
vara.
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Ram for UGL

Olikheter berikar, sa aven i larsituationer. Gruppen ar darfér sammansatt av manniskor av sa
olika erfarenhetsbakgrund som madjligt; efter alder, kon, yrkesbakgrund etc. Mangfalden framjar
larandet. Gruppens sammanséttning ar ocksa sadan att deltagarna &r framlingar for varandra
dvs. utgor en framlingsgrupp till skillnad fran en "familjegrupp” dar deltagarna kénner varandra.

Tack vare kursens pedagogiska form och innehall, dar deltagaren kommer att dela en f6ljd av
gemensamma upplevelser och med fértroende kunna samtala om dessa, ska féljande iakttas:

det ar inte tillatet att komma och ga under kursens gang

annan kvéllsaktivitet kan inte planeras in under veckan

narvaro i kursen av andra &n kursdeltagarna och handledarna ar inte tillaten. Person som
inte deltar i kursen far heller inte helt eller delvis félja densamma

det kan naturligtvis intraffa att nagon av nagon anledning behéver avbryta kursen. | sa fall —
med hanvisning till ovanstaende — kan berérd individ erbjudas ga om kursen vid annat
tillfalle

kursen ar krdvande varfér man inte bdr ha livsbetingelser under kursen som exempelvis
pagaende skilsméassa eller annat som gor att du kan vara i obalans

UGL skall genomféras sammanh&ngande under fem dagar och bér ske i internatform
deltagarantalet exklusive handledare far ej understiga 8 och ej 6verstiga 12

kursens sammansattning formas sa att deltagarna utgér en framlingsgrupp

kursen skall genomféras med tva sarskilt utbildade och av Férsvarshdgskolan certifierade
och licensierade handledare (kontroll av handledares behérighet kan ske via
Foérsvarshdgskolan, www.ths.se)



