INDIREKT LEDARSKAP

IL-Indirekt Ledarskap &ar
Férsvarshdgskolans koncept for ledare som
befinner sig pa hdgre organisatorisk niva.
Indirekt ledarskap handlar om att paverka
organisationen via andra chefer, paverka
som ledningsgrupp eller som stabsfunktion.

Ledarskapet innebér olika utmaningar och
svarigheter beroende pa var i
organisationen det utdvas. Det indirekta
ledarskapet skiljer sig pa flera satt fran det
direkta ledarskapet, férutom det rent fysiska
avstandet till medarbetarna, handlar det
aven om att kunna hantera olika parallella
tidsskalor, det vill sdga att i ena stunden
fatta snabba beslut har och nu och i nasta

tanka strategiskt och fatta langsiktiga beslut.

Organisatorisk niva

Hog Strategisk Indirekt

Exekutiv

Mellanchef

Lag Arbetsledning

Kursen syftar till att utveckla det egna
indirekta ledarskapet och darigenom na
hogre maluppfyllelse i organisationen

Kursen ger forstaelse for den 6vergripande
modellen Indirekt Ledarskap och hur du som
indirekt ledare kan utveckla medarbetare
och organisationen. Genom
erfarenhetsutbyte, analys och reflektion ges
deltagaren mdjlighet att utveckla sitt
indirekta ledarskap samt ta fram en
personlig utvecklingsplan.

MALGRUPP

Kursen riktar sig till chefer och ledare pa
hogre organisatoriska nivaer. Du ska ha
erfarenhet av indirekt ledarskap, det vill
sdga minst tva organisatoriska nivaer under
dig. Nyckelpersoner i stabsbefattning,
befintliga ledningsgrupper och personer som
ingar i en ledningsgrupp passar ocksa
denna kurs for.




KURSENS OVERGRIPANDE MAL:

o Malet ar att med hjalp av modellen o Ha utarbetat en personlig plan for
kunna analysera, reflektera och bli utveckling av sitt indirekta ledarskap
medveten om det indirekta O Ha erhaliit verktyg for att kunna
ledarskapets paverkan pa férbattra sitt indirekta ledarskap

medarbetare och organisation.

O Kéanna till och forsta modellen
Indirekt ledarskap

INNEHALL

Under kursen ges méjlighet att analysera, reflektera och diskutera kring det egna indirekta
ledarskapet, vilken forebild man sjalv utgér och HUR det paverkar medarbetare och
organisation. Fokus ligger pa hur paverkan sker fran ledningen till medarbetarna genom:

o Handlingsinriktad paverkan
Hur interaktionen sker med chefer pa lagre organisatorisk niva och hur det paverkar
medarbetarna och organisationen.

o Imageinriktad paverkan
Hur paverkan sker genom chefen som forebild. Den bild medarbetarna har om ledningen
paverkar saval tolkning som tilltro till den information som sprids.

Destruktivt ledarskap
Kursen tar upp vad som skapar och raserar tillit i en organisation. Vi anvénder
fordjupningsdagarna till att titta p4 dom mérka sidorna i ledarskapet.

- Vad ar det?

- Hur uppkommer det?

- Vilka effekter far det?

- Vad kan man gora at det?

Moralisk stress och ledarskap
Ledarskap utdvas i ett socialt och kulturellt sammanhang med mer eller mindre tydliga normer
och vérderingar.
- Vad gor vi nér vara egna och den omgivande organisationens varderingar inte stammer
Overens?
- Vad hander nér du som ledare behdver fatta ett beslut om att anméla en kollega?
- Hur kan moraliska dilemman paverka ledarens motivation negativt och vilka
konsekvenser far det?
- Vilka strategier finns for att méta moralisk stress?

KURSENS RAMAR

Kursen genomférs under 2+2 dagar i internatform med tva handledare. Kvéllarna kommer
ocksa att tas i ansprak. Under utbildningen varvas teori med reflektion, gruppdiskussioner och
olika uppgifter. Din egen aktiva medverkan borgar for ett gott resultat.

Efter dom tva forsta dagarna kommer deltagarna att fa gora kartlaggningen IL 180 som &r en
undersokning kring ledarens egen syn pa sitt Indirekta Ledarskap samt aterkoppling fran 4—10
beddmare. Beddémarna ska vara deras understéllda ledares ndrmast understéllda medarbetare.
Pa férdjupningsdagen far alla deltagare en sammanstallning av enkatsvaren som underlag for
fortsatt utveckling av deltagarens indirekta ledarskap.



O

KURSTILLFALLEN FOR IL 2026

Stockholm 20-21 jan + 4-5 mars
Halmstad 4-5 feb + 19—20 mars

Stockholm 16-17 apr + 20—21 maj
Mélnlycke 27—28 maj + 27—28 aug
Stockholm 27—28 aug + 15—16 okt
Halmstad 17-18 sept + 5—6 nov

Stockholm 1-2 okt + 19—20 nov

MélInlycke 25—26 nov + 13—14 jan (2027)

Anmalan sker enklast via webben www.rezon.se/kalendarium

KURSPRIS

Kursavgift 22 600 kr inklusive IL180 bedémningsinstrument och kursmaterial
Kost- och pensionskostnad 7985 kr

(4 dagpension + 2 middag och 2 logi).

Avbokningsregler

Vi félier SAUFs (Sveriges auktoriserade utbildningsféretag) standardregler fér avbokning av
Oppen kurs. Detta innebdr i korthet att din anmélan &r bindande séa snart du har fatt en
bekréaftelse skickad till dig. Vid avbokning 30-15 dagar fore kursstart debiteras 50% av
kursavgiften. Vid avbokning 14—0 dagar fére kursstart debiteras 100% av kursavgiften. Du kan
sénda en ersattare efter samrad med oss.

KONTAKTPERSONER

Joakim L6nn
010-709 98 03, 070-322 26 87
joakim.lonn@rezon.se

REZON

Rezon ar ett konsultféretag som arbetar med organisations- och ledarskapsutveckling. | vart
arbete tillampar vi modern forskning och har genom licenser rétt att anvanda de framsta
verktygen inom omradet.

Vaxel 010-709 98 00

info@rezon.se

Besok: Tradgardsgatan 22, Sundsvall
Post: Box 1007 851 11 Sundsvall
www.rezon.se




